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Hallbar utveckling i skogsagarforeningar - Att balansera hallbarhetsstrategi och
organisationsidentitet

Denna studie belyser vikten av att ta hansyn till bade hallbarhetsstrategier och
organisationsidentitet i processen att inforliva hallbar utveckling i skogséagarforeningar. For att
implementera hallbar utveckling i en skogséagarforenings vérdekedja bor det vara anpassat
utifran de specifika forhallanden som denna typ av organisation verkar under. En studie av
héllbarhetsrapporter, dar en finsk skogsagarforening jamfordes med storre skogsindustriella
foretag, pekar pa begransad tradition av att engagera sig i intressentfokuserad kommunikation
och ett svagt samband mellan organisationsidentitet och hallbar utveckling (Tuominen et al.,
2008). Hallbar utveckling och foretagsansvar inom skogsindustrin har ofta studerats genom det
storre, ofta globala, bolagets perspektiv (Toppinen et al., 2016). Hallbar utveckling kan vara en
kélla till 6kad konkurrenskraft, men kraver en strategisk implementering och organisatoriskt
larande (Li & Toppinen, 2011). Skogséagarforeningar star infor utmaningen att kombinera en
affarsorienterad organisationsstruktur med att vara en demokratisk medlemsorganisation
(Kronholm & Staal Wasterlund, 2013) darfor finns det flera aspekter att ta hénsyn till vid
implementering av hallbar utveckling och foretagsansvar i skogséagarforeningar. Syftet med
denna studie ar att undersoka hallbar utveckling i skogséagarforeningar i Sverige, viktiga
forskningsfragor ar:

- Hur inkorporeras hallbarhetsstrategier och foretagsansvar i skogsagarforeningar?
- Hur uppfattas forhallandet mellan organisationsidentitet och hallbar utveckling?

Strukturen for datainsamling och analys planerades darfor utifran forskningsfragorna att studera
hallbarhetsstrategier kopplat till organisationsidentitet. Datainsamling genomférdes genom en
fallstudie dar de fyra storsta svenska skogsagarforeningars hallbarhetsarbete studeras. Detta
skedde genom innehallsanalys av hallbarhetsrapporter for aren 20132019 och andra relaterade
dokument samt semi-strukturerade intervjuer med personal inom organisationerna.

Betoning framst pa hallbarhetsstrategier kan leda till ett mer foretagsliknande beteende, dar
medlemmarna ses som investerare (Hakelius & Nilsson, 2020) och déar fokus, paverkad av den
skogsindustriella kontexten, ligger pa den ekonomiska och miljoméassiga dimensionen
(Bostrom, 2011) i stéllet for den sociala dimensionen dar kooperativ kan demonstrera sin styrka.
Att daremot i forsta hand forlita sig pa den kooperativa identiteten for hallbar utveckling och
att inte tillampa en hallbarhetsstrategi kan skapa svarigheter att styra processen framat och
inkludera intressenter heltdckande. Denna studie 6verensstdmmer darmed med Tuominen et al.
(2008) genom att konkurrensfordelar kan uppnas genom att lyfta fram den kooperativa
identiteten nar hallbar utveckling inforlivas i skogsagarforeningar. Men detta kan vara en
komplicerad process och kraver med storsta sannolikhet en ledningsdriven hallbarhetsstrategi
(Bataglia et al., 2015) dar medlemmar inkluderas i en iterativ process.
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Motiv till hallbarhetscertifiering - Mindre skogsagares perspektiv

Skogsbrukscertifiering ar ett av de vanligaste satten verifiera och kommunicera ett ansvarsfullt
och hallbart skogsbruk. En stor andel skogsagare ar idag certifierad enligt ett eller bada
certifieringssystemen PEFC och FSC (FSC, 2017; PEFC, 2020). De har darmed forpliktat sig
till ansvar i fragor som galler hallbar utveckling genom sin certifiering. Mindre privata
skogsagare ingar ofta i gruppcertifiering genom sitt medlemskap i skogséagarforeningar eller
andra certifieringsorganisationer. Gruppcertifieringen skapar fordelar i
certifieringsforfarandena genom delad administrativ bérda och sénkta kostnader.
Gruppcertifiering kréver dock inte alltid starka inneboende motiv hos skogségaren for att bli
certifierad (Toppinen et al., 2019). Motiv for certifiering kan vara komplexa och
konsekvenserna av certifiering ar ibland osakra. Forvantade ekonomiska och sociala fordelar
kan vara starka motivationsfaktorer for att ansluta sig till skogsbrukscertifiering och
miljomassiga motiv kan minska betydelsen av ekonomiska fordelar (Polome, 2016). Syftet med
denna studie var att forklara skogsagares motiv till skoglig certifiering som en del i hallbar
utveckling och hur de upplever att certifiering stimmer 6verens med de mal de har for sitt
skogséagande.

- Vilka & motiven for att bli certifierad som mindre privat skogségare?
- Hur upplever mindre privata skogséagare att skogsbrukscertifiering paverkar deras
skogsskotselstrategin?

FOr denna studie kan means-end teori anvandas for att forklara mindre privata skogségares
motivation att ansluta till skogsbrukscertifiering genom upplevda egenskaper och konsekvenser
for onskad uppfyllnad av mal och varderingar. Skogsbrukscertifiering ar héar en process med
vissa egenskaper som ger konsekvenser som i sin tur eventuellt kan tillgodose skogsagarens
personliga mal och véarderingar. Semi-strukturerade intervjuer med mindre privata skogségare
genomfordes for att forstd hur certifieringens attribut eller karaktarsdrag leder till uppfyllandet
av inneboende varderingar och mal (Reynolds & Olson, 2001).

Certifieringens karaktarsdrag som avséttningar, 6kad hansyn, regelverk och premie skapar olika
konsekvenser och upplevelser for de certifierade skogségarna. De flesta skogsdgare ser positivt
pa affarsmodellen dar de skogsdgare som visar att de tar extra ansvar ocksa far betalt for det.
Ses daremot certifieringen som komplicerad blir premien en hygienfaktor och som anses som
nodvandig for de 6kade krav som stélls. Ett fatal skogséagare ifragasatter om premien verkligen
motsvarar den 6kade arbetsbérdan for den enskilde skogségaren.

De skogséagare som har mal om att lara sig mer och utveckla sitt skogséagande och skogsbruk
upplever att certifieringen bidrar till 6kad kunskap som medf6r forbattrad sjalvkansla. Det
uppfyller da de inneboende varderingarna av att kanna att man gor ratt som skogségare och att
certifieringen ger ett kvitto pa ett ansvarfullt skogsbruk. Skogsbrukscertifieringen kan éven
bidra till kdnslan av att man dr en ”god skogsdgare” och ar for ménga skogsédgare ett starkt
underliggande motiv.
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